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I N T E R N A T I O N A L  A S S O C I A T I O N  O F  
M A R I T I M E  A N D  P O R T  E X E C U T I V E S
P a c if ic  P o r t s  C o n f e r e n c e  2 0 2 6



Th e M a r itim e Lea d er sh ip  C r is is
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• T h e  “ P e r f e c t  S t o r m ”  

• L e a d e r s h ip  is  r e a c h in g  r e t i r e m e n t  a g e

• 10 - 15 %  o f  c u r r e n t  s e n io r  m a r it im e  e x e c u t iv e s  p la n  t o  r e t i r e  in  

t h e  n e x t  2  y e a r s

• W e s t  C o a s t  a n d  P a c i f ic  N o r t h w e s t  a v e r a g e  m a r it im e  

le a d e r s h ip  is  5 4  y e a r s  o ld  a n d  r e p o r t in g  t h t  a lm o s t  5 0 %  is  

e l ig ib le  o r  n e a r in g  r e t i r e m e n t  e l ig ib i l i t y



W h y  ?
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• S m a ll  T a le n t  P o o l

• M a r it im e  le a d e r s h ip  is  a  n ic h e  w it h  s p e c i f ic  k n o w le d g e  n e c e s s a r y  

a n d  a  lo s s  o f  10 %  le a d s  t o  a  v a c u u m  t h a t  is  v e r y  d i f f ic u lt  t o  f i l l

• S u c c e s s io n  P la n n in g

• O n ly  2 0 %  o f  r e t i r in g  e x e c u t iv e s  f e e l  v e r y  c o n f id e n t  in  t h e ir  

s u c c e s s io n  p la n s

• E v o lu t io n  o f  s k i l ls

• L e a d e r s  n o w  n e e d  t o  a ls o  b e  e x p e r t s  in  A I ,  E n v ir o n m e n t  a n d  

S o c ia l  G u id a n c e  



W h a t is  h a p p en in g ?
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• R e ly in g  o n  A c t in g  R o le s

• W it h  lo w  c o n f id e n c e  o f  t h e ir  c u r r e n t  s u c c e s s io n  p la n s  p o r t s  

a n d  a g e n c ie s  a r e  r e ly in g  o n  t o o  lo n g  “ a c t in g ”  r o le s  w h ic h  

le a v e s  l in g e r in g  d o u b t

• B id d in g  W a r s

• W it h  a  s m a l le r  t a le n t  p o o l  i t  c r e a t e s  a  b id d in g  w a r  f o r  t h e  

s m a l l  p o o l  o f  e x e c u t iv e  t a le n t



R o le  o f IA M P E
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• I A M P E  w a s  f o u n d e d  b y  P o r t  E x e c u t iv e s  w h o  s a w  t h is  p r o b le m  b e g in n in g  in  

2 0 0 8

• B e g a n  d e v e lo p in g  t h e  M a r i t im e  P o r t  M a n a g e r  a n d  M a r i t im e  P o r t  E x e c u t iv e  

C e r t i f ic a t io n  p r o g r a m  t o  h e lp  P o r t s  a n d  t h e  M a r i t im e  I n d u s t r y  t r a in  a n d  

id e n t i f y  t h e  f u t u r e  g e n e r a t io n s  o f  M a r i t im e  L e a d e r s h ip

• I A M P E  p r o v id e s  a  u n i f o r m  p r o f e s s io n a l  c e r t i f ic a t io n  e n s u r in g  t h a t  e a c h  

M P M /M P E  p o s s e s s e s  t h e  s a m e  c o r e  c o m p e t e n c ie s  r e g a r d le s s  o f  g e o g r a p h y .   

• T h is  s t a n d a r d iz a t io n  a s s u r e s  B o a r d s ,  C o m m is s io n s ,  a n d  E x e c u t iv e  le a d e r s h ip  

t h a t  c a n d id a t e s  a r e  p r e p a r e d  f o r  t h e i r  r o le s



P o r t A d o p ter s  a n d  H o sts
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• T h e  V a lu e  o f  t h e  p r o g r a m  h a s  b e e n  p r o v e n  b y  t h e  c o n t in u e d  

h o s t in g  f r o m  P o r t s  a r o u n d  t h e  w o r ld

• P o r t  o f  N e w  Y o r k / N e w  J e r s e y
• P o r t  o f  L o n g  B e a c h
• G e o r g i a  P o r t  A u t h o r i t y
• P o r t  o f  N e w  O r l e a n s
• P o r t  o f  V i r g i n i s
• M a r y l a n d  P o r t  A d m i n i s t r a t i o n
• P o r t  o f  T a m p a  B a y
• P o r t s  o f  I n d i a n a
• P o r t  o f  E v e r e t t
• P o r t  P o n c e
• P o r t  H a l i f a x
• P o r t  o f  J a c k s o n v i l l e
• T e x a s  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n  – M a r i t i m e  D i v i s i o n
• H a w a i i  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n  - H a r b o r s

• P a r t ic ip a t io n  f r o m  o v e r  7 5  P o r t s  a u t h o r i t ie s  a n d  m a r it im e  
o r g a n iz a t io n s



IAMPE

Captain Jeffrey Monroe founded IAMPE with a simple 
vision: provide cost-effective, quality training to 
professionals in the port industry. He developed our 
programs drawing on his own extensive knowledge 
of the port and maritime industries and the input of 
his many friends and colleagues in the industry. We 
carry on his legacy of passionate instruction and 
quality programming. 

Our Founder

Capt. Jeffrey Monroe
IAMPE Director of Education: 2014-2025



A b o ut Us
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2 0 0 8  -  F o u n d e d  b y  C a p t a in  J e f f  M o n r o e

2 0 0 8  -  B o a r d  o f  A d v is o r s  c r e a t e d

2 0 14  -  I n c o r p o r a t e d  a s  a  D o m e s t ic  N o n - P r o f t  T 13 B  O r g a n iz a t io n  in  

t h e  S t a t e  o f  M a in e

2 0 14  -  A c q u ir e d  a l l  R ig h t s , T i t le , I n t e r e s t ,  C o p y r ig h t s , a n d  

T r a d e m a r k s  t o  P o r t  M a n a g e m e n t  a n d  E x e c u t iv e  P r o g r a m s

2 0 15  -  D e v e lo p e d  t h e  G r a d u a t e  P r o g r a m  C o u r s e  A c c r e d it a t io n  w it h  

t h e  L o e b - S u l l iv a n  S c h o o l  a t  M a in e  M a r it im e  A c a d e m y , a d d e d  5  

a d d it io n a l  c o l le g e  p a r t n e r s  2 0 16 - 2 0 2 3

2 0 2 6  -  O v e r  2 5 0 0  A lu m n i  o f  v a r io u s  p r o g r a m s  in  t h e  la s t  15  y e a r s



G o a ls
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• P r o v id e  p r o f e s s io n a l  c e r t i f ic a t io n  f o r  P o r t ,  T e r m in a l ,  a n d  

M a r it im e  P e r s o n n e l

• D e v e lo p  a n d  m a in t a in  s t a n d a r d s  f o r  M a n a g e r  a n d  e x e c u t iv e s  in  

t h e  in d u s t r y

• P r o v id e  in f o r m a t io n a l  s e r v ic e s  t o  m e m b e r s

• D e v e lo p  n e t w o r k in g  o p p o r t u n it ie s  f o r  m e m b e r s

• A s s is t  m e m b e r s  in  p r o f e s s io n a l  d e v e lo p m e n t  t h r o u g h  

e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  p r o g r a m s

• P r o v id e  r e s e a r c h  m a t e r ia l  a n d  s t u d ie s  f o r  s t r a t e g ic  p la n n in g , 

b u s in e s s  d e v e lo p m e n t , a n d  m a n a g e m e n t  p r o c e s s e s



S tr uctur e
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•  B o a r d  o f  D ir e c t o r s

⚬ 5 -  7  m e m b e r s

⚬ R e s p o n s ib le  f o r  t h e  P o l ic ie s  a n d  F in a n c e s  o f  t h e  A s s o c ia t io n

⚬ S e t  r a t e s  f o r  t h e  p r o g r a m s

• B o a r d  o f  A d v is o r s

⚬ 2 2 - 2 6  m e m b e r s  m a d e  u p  o f  S e n io r  P o r t ,  M a r it im e , a n d  

E d u c a t io n  E x e c u t iv e s

⚬ O v e r s e e  a n d  a p p r o v e  e d u c a t io n  o f f e r in g s

⚬ P r o v id e  t h e  c e r t i f ic a t io n  u n d e r  t h e  p r o f e s s io n a l  a s s o c ia t io n  

s t a n d a r d s



M a r itim e P o r t M a n a g er / P o r t 
Ex ecutiv e
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• 4 .5 - d a y  3 6 - h o u r  C o u r s e

• L im it e d  t o  2 5  S e m in a r  P a r t ic ip a n t s

• 2 4  M o d u le s

• P r o f e s s io n a l- le v e l  S e m in a r  b a s e d  o n  I n t e r a c t iv e  p a r t ic ip a t io n

• W o r k s  o f f  t h e  p a r t ic ip a n t 's  p r o f e s s io n a l  e x p e r ie n c e

• E v a lu a t io n s  b a s e d  o n  t h e  p a r t ic ip a t o r y  p r o je c t  t h a t  s e r v e s  a s  t h e  

s e m in a r s  e v a lu a t io n s  

• L o w - C o s t  T u it io n



M a r itim e P o r t 
M a n a g er / Ex ecutiv e  Da y  1
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• S e s s io n  1 -  T h e  I n t e r n a t io n a l  T r a n s p o r t a t io n  S y s t e m

• S e s s io n  2  -  T h e  P o r t  I n d u s t r y  a n d  I n t e r m o d a l  C o n n e c t iv it y

• S e s s io n  3  -  S e le c t e d  E q u ip m e n t  &  T e r m in o lo g y

• S e s s io n  4  - C u r r e n t  I s s u e s  in  t h e  P o r t  a n d  M a r it im e  I n d u s t r y

• S e s s io n  5  -  P u b l ic  P o r t  G o v e r n a n c e  S t r u c t u r e s  a n d  M a n a g e m e n t

• S e s s io n  6  -  P o r t  a n d  T e r m in a l  A d m in is t r a t io n  &  F in a n c e



M a r itim e P o r t 
M a n a g er / Ex ecutiv e  Da y  2
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• S e s s io n  7  -  C a s e  S t u d y  # 1 R e v ie w  a n d  D is c u s s io n

• S e s s io n  8  -  I n t e r m o d a l  M a r in e  &  C a r g o  F a c i l i t ie s

• S e s s io n  9  -  P o r t  a n d  I n t e r m o d a l  T e r m in a l  O p e r a t o r s

• S e s s io n  10  -  P o r t  I n f r a s t r u c t u r e  H a r b o r s , W a t e r w a y s , R o a d , a n d  R a i l

• S e s s io n  11 -  P o r t  &  T e r m in a l  S a f e t y , S e c u r it y , a n d  E m e r g e n c y  P la n n in g

• S e s s io n  12  -  C a s e  S t u d y  #  2  a n d  r e v ie w



M a r itim e P o r t 
M a n a g er / Ex ecutiv e  Da y  3
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• S e s s io n  13  -  C a s e  S t u d y  #  3  R e v ie w  &  D is c u s s io n

• S e s s io n  14  -  R e g u la t o r y  R e q u ir e m e n t s ,  L e g a l  I s s u e s  &  R e s i l ie n c y

• S e s s io n  15  -  P o r t  a n d  T e r m in a l  P r o p e r t y  M a n a g e m e n t  &  R is k

• S e s s io n  16  -  C a r g o  P r o c e s s e s  &  M a n a g e m e n t , C h a r t e r in g  &  C a r r ia g e

• S e s s io n  17  -  C o s t  &  P r ic in g  o f  T r a n s p o r t a t io n , A p p l ic a t io n  o f  t h e  O /D  

A n a ly s is



M a r itim e P o r t 
M a n a g er / Ex ecutiv e  Da y  4
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• S e s s io n  18  -  C a s e  S t u d y  # 4  R e v ie w  a n d  D is c u s s io n

• S e s s io n  19  -  P o r t  a n d  T e r m in a l  B u s in e s s  D e v e lo p m e n t  &  P la n n in g

• S e s s io n  2 0  -  C a s e  S t u d y  # 5  R e v ie w  a n d  D is c u s s io n

• S e s s io n  2 1 -  M a r in e  T e r m in a l  &  P o r t  T a r i f f s ,  R e g u la t io n s , &  O p e r a t in g  

P la n s

• S e s s io n  2 2  -  P u b l ic  R e la t io n s , I N f o r m a t io n a l  S y s t e m s , a n d  M e d ia  

P la n n in g

• S e s s io n  2 3  -  S t r a t e g ic , M a s t e r  T r a n s p o r t a t io n &  C a r g o  P la n n in g  

P r o c e s s e s



M a r itim e P o r t 
M a n a g er / Ex ecutiv e  Da y  5
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• S e s s io n  2 4  -  F in a l  -  P la n n in g  P r o je c t  a n d  E v a lu a t io n



H o w  IA M P E h elp s  so lv e  th e  p r o b lem
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• M P M /M P E  C e r t i f ic a t io n  id e n t i f ie s  a n d  d e s ig n a t e s  h ig h  

p e r f o r m in g  in d iv id u a ls  f o r  le a d e r s h ip

• B r id g e s  t h e  g a p  a n d  t a k e s  p e o p le  o u t  o f  t h e ir  s i lo s

• T e a c h e s  a n d  p r e p a r e s  le a d e r s  f o r  p o s it io n s  o u t s id e  o f  c u r r e n t  

r o le s

• R e t e n t io n

• B y  in v e s t in g  in  c e r t i f ic a t io n  i t  s h o w s  t h a t  y o u  v a lu e  a n d  

in v e s t in g  in  t h e ir  f u t u r e  w h ic h  r e d u c e s  t u r n o v e r



O ffer in g s
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• M a r it im e  P o r t  M a n a g e r  C e r t i f ic a t io n (M P M ) -  I n la n d  C e r t i f ic a t io n ( I M P M )

• M a r it im e  P o r t  E x e c u t iv e  C e r t i f ic a t io n  - I n la n d  C e r t i f ic a t io n ( I M P E )

• A c c r e d it e d  M a r in e  P o r t  E x e c u t iv e  (A M P E )

• M a r it im e  T e r m in a l  O p e r a t io n s  C e r t i f ic a t io n  (M T O )  -  I n la n d  ( I M T O )

• C o m m is s io n e r  a n d  B o a r d  M e m b e r  S e m in a r s

• V e t e r a n  a n d  M a r in e r  I n t r o d u c t io n  t o  T e r m in a l  I n d u s t r y  S e m in a r s

• C o n t in u in g  E d u c a t io n  P r o g r a m s

• U n d e r g r a d u a t e  E d u c a t io n  C o u r s e  M a t e r ia l

• P o s t - G r a d u a t e  a n d  M a s t e r 's  L e v e l  E d u c a t io n  C o u r s e  M a t e r ia l
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